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TEKNiK SARTNAME STANDART FORMU

(1lizmet Alimlari icin)

Bu teknik sartname, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan yiiriitiilen 2026 Yili
Ihracatta ikiz Doniisiim Teknik Destek Programi kapsamindaj; ihracat yapan iiretim igletmelerinin
opcrasyoncl siireglerini dijitallegtirmek, clde cdilen veriler 1giginda cnerji kullanim ctkinligini
gelistirmek, Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda karbon ayak izini
hesaplamak ve siirdiiriilebilir rekabet giicii kazanmalarini saglamak amaciyla gergeklestirilecek
dijital olgunluk degerlendirmesi, ToT tabanh veri entegrasyonu, stratejik ikiz déniisiim yol haritas)
olusiuruimas) ve gergek iireiim sahasinda 107 donanim desiekii saha danigmanh@ iie icorik egiiim

hizmet alimini kapsamaktadir.
Proje Ad:: Hilal Plasper Veri Odakli ikiz Doniigiim Projesi

1. ARKA PLAN (Proje Teklifi Hakkinda Bilgi)

Hilal Plasper Oluklu Mukavva San. ve Tic. Ltd. $ti., TR83 Bdélgesi'nin ambalaj sektoriindeki

strateiik aktérlerinden hiri olarak  bélgesel kalkinmaya ve istihdama sagladig: katkinin vani sira
ihracat odakli bityiime vizyonuyla faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kiiresel pazarlarda, 6zellikle en
biiyiik ihracat pazarimiz olan Avrupa Birligi'nde yiiriirliige giren Avrupa Yesil Mutabakat: ve
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast, oluklu mukavva ve kagit ambalaj sektorii igin kokli bir
sistem degigimini zorunlu kilmaktadir. Sektoriin dogas geregi yiiksek kagit, seliiloz, tutkal/nisasta
ve termal enerji titketimine dayal olan ondiile iiretim prosesleri, dongiisel ekonomi prensiplerine

uyum saglanmasini ve karbon emisyonlarinin kaynaginda azaltilmasini elzem hale getirmistir.

Isletmemizin ihracat kapasitesini korumak, Kkiiresel tedarik zincirlerindeki "yesil tedarikgi”
kriterlerini karsilamak ve uluslararasi pazarlardaki rekabet¢i konumunu giiglendirmek igin; tiretim
hatlarinda olusan proses firelerinin, hammadde israflarinin ve makine duruglarindan kaynakl

enerji kayiplarinin anlik olarak tespit edilip minimize edilmesi gerekmektedir. Ancak meveut

iiretim altyapimizda, makine parkurundan eszamanli ve yapilandirilmig veri toplama
sistematiginin heniiz istenen olgunluk seviyesinde olmamasi, yaganan iiretim kayiplarimin kok
nedenlerinin bilimsel metodolojilerle analiz edilmesini siniclandirmaktadir. Veriye dayali karar

destek mekanizmalannm ve analiiik probiem ¢ozme kapasiiesinin geligiiriimeye ibilyag duymasi,
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hammadde verimliliginin maksimize edilmesini engellemekte ve yakin gelecekte planlanan
yitksek biitgeli "Yesil Makine" yatirimlari igin objektif bir fizibilite altyapisi olusturulmasini

zorlastirmaktadir.

Bu cercevede tasarlanan projemiz, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’'min (OKA) ihracatta Ikiz
Daniisiim Teknik Destek Programi kapsaminda belirlenen "Yesil ve dijital doniigiimle imalat
sanayiinin rekabet giiciiniin artirilmasi" ve "Bdlge isletmelerinin ihracat kapasitelerinin
artirtimas:” hedeflerine dogrudan ve eksiksiz hizmet etmekiedir. Projenin temel kurgusu; makine
verimliligi ile cevresel strdurtlebilirligin entegre edildigi bir "Ikiz Dontgum” modelinin igletmede
tesis edilmesidir. Proje kapsaminda alinacak profesyonel teknik destek ile; makinelerden gekilecek
reel tiretim verileri, ileri diizey problem ¢dzme teknikleriyle analiz edilerek kronik fire ve

kayiplarin kok nedenleri tespit cdilccekir. Dijital verinin sagladigi bu analitik giig, dogrudan

hammadde optimizasyonuna, enerji sarfiyatinin diisiiriilmesine ve gevresel etkinin azaltilmasina

doniistiiriilecektir.

Sonug olarak bu proje, Hilal Plasper'in kurumsal operasyonlarini veri odakli bir yesil sanayi
vizyonuyla yeniden yapilandiracak, TR83 Bolgesi'nde yiiksek katma degerli ve diisiik karbonlu
iiretimin gelistirilmesine iyi uygulama ornegi teskil edecektir. Elde edilecek giktilar, igletmenin
SKDM bariyerlerini asarak ihracat hacmini artirmasini saglayacak ve en dnemtisi yeni nesil, enerji

dostu "Yesil Makine" yatwrimlarinin bilimsel ve veriye dayali althigini olugturacaktir.

2. SARTNAME HEDEFLERI

Ru teknik destek prnipci kapsaminda hizmet cg_gln_ygrgdan; Hilal P!:\Qpr‘r’in_ dijitnl nlglmlu(mnn
Ru teknik destek projesi kapsaminga AIZIMEL SSg5ey == al Plasper’in dijital olguningunu

artirmasi, operasyonel mitkemmelligi yesil doniisiimle birlestirmesi ve ihracat pazarlarindaki

rekabet giiciinii bilimsel metotlarla giiglendirmesi amactyla asagidaki sonuglarin elde edilmesi
beklenmektedir:
2.1. Dijital Doniigiim (DDX+) ve Siirdiiriilebilirlik Meveut Durum Analizi:
« Sanayi ve Teknoloji Bakanligi dijital doniigiim tescilli modelleriyle uyumlu DDX+ (Dijital
Dontisim  Olgunluk  Analizi) metodolojisi kullanilarak, igletmenin dijital yetkinlik
seviyesinin belirlenmesi.

«  Oluklu mukavva iiretim siireglerinde enerji, kagit ve atk yonetiminin gevresel etkilerinin

analizi ile dijitallesmenin yegil doniigiime katkt sagglayaca@ alanlarin haritalandirimast.
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2.2. Veri Temelli OEE Performans Analizi:

o Uretim hattindaki kritik makinelerin degerlerinin; durug, performans ve kalite
parametreleri bazinda Endiistriyel 10T cihazlar1 kullanilarak (makineden veri toplanarak)

Olgtilmesi.

« Diisiik OEE degerlerinin neden oldugu enerji israfi ve hammadde kayiplarmin "Yesil

Déniisiim" perspektifiyle raporlanmasi.
2.3. Problem Cozme Teknikleri ile Kok Neden Analizi:

o Tespit edilen verimlilik kayiplari ve firelerin ortadan kaldirilmasi i¢in 8D, A3, Ishikawa
ve 5 Neden Analizi gibi profesyonel problem ¢ozme tekniklerinin sahada aktif olarak
uygulanmasi.

o Kronik iiretim sorunlarinin kék nedenlerine inilerek, kalici ve siirdiiriilebilir iyilestirme

modellerinin geligtirilmesi.
2.4. Karbon Ayak Izi Envanter ve Alt Yap: Degerlendirmesi:

o ISO 14064-1 standardina uygun olarak emisyon verilerinin (Kapsam 1-2-3) toplanmast i¢in

veri izleme mekanizmalarmin degerlendirilmesi.

e OLL ve DDX+ analizlerinden elde edilen verilerin, karbon envanteri raporiama siireglerine

entegrasyonu i¢in teknik rehberlik saglanmasi.
2.5. Kaynak Verimliligi ve Yesil Makine Yatirim Stratejileri:

e Analitik veriler 1s13inda, kagt firesini ve nisasta tiiketimini minimize edecek teknolojik

modifikasyonlarin belirlenmesi.

o Teknolojik émriinii tamamlamig proseslerin yerine gegecek, yiiksek enerji tasarruflu yeni
nesil "Yegil Makine" yatinmian igin teknik fizibilite ve yol haritasimn olugturulmast.
2.6. ikiz Doniigiim Odakh Egitim:
e Firma ¢alisanlaria; AB Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, dijital doniisiimiin

siirdiiriilebilirlige etkisi ve proiesyonel probiem ¢ozme teknikleri konularinda uygulamai

yetkinlik kazandirilmas.

e Dijitallesme araglarimin yesil doniisiim ¢iktisi (diigiik fire, diisiik emisyon) iiretmesi

amaciyla kurumsal bir farkindalik yaratilmast.
2.7. Siirdiiriilebilirlik ve Dijital Performans izleme:

e Cevresel etkilerin ve makine verimliliklerinin eszamanh takibi i¢in dijital KPI setlerinin

HILAL PUXASPER
PLASTIK AMBALAJ TIC. LD ST

+on Canwi 0SB Mah_Tad. No - 84 Kak 7 SAMSUN
Kavak Wi Dawesi : 463 1132




EK A

dnerilmesi.

o Siirekli iyilestirme prensipleriyle uyumlu, "ikiz Doniisim Performans lyilestirme

Rehberi"nin hazirlanmasi.

3. iSIN KAPSAMI

Bu béliimde, projenin stratejik hedeflerinin hayata gegirilmesi amaciyla hizmet saglayici
yiiriitiilecek elde ¢iktiiar
detaylandirilmustir. Proje siiresince toplam 92 saatlik profesyonel teknik destek hizmeti saglanacak
olup; bu siirenin 14 saati mevcut durum analizi, 14 saati kurumsal kapasite gelistirme, 64 saati ise

tarafindan faaliyetler, metodolojiler ve edilecek somut

dogrudan sahada veriye dayal stratejik damsmanhk ve iyilestirme uygulamalar olarak

planianmustir.
Konu Ele
Alimirken
S Konunun Konuya
EGITIM PROGRAMI (Egitim | _ - oor | "W Kullanilacak
Eais ' Hangi Gunde Ayriiacak 2
talepleri icin) : ; Yontem (Sunum,
Iclenecedi Siire {Saat) o
Tartisma, Ornek
Oiay vi.)
1. ihracatta ikiz Doniisiim ve Stratejik | 1. GUN 7
Kaynak Yonetimi Sunum
1.1. Oluklu Mukavva Sektoriinde Yesil | 1. GUN 2
Mutabakai, SKDM ve Karbon Ayak izi Sunum
Etkisi
1.2. Dijitallesme ile Yesil Donisiimiin | 1. GUN 2
Entegrasyonu (Ikiz Déniigiim) Sunum
i.3. Makine Verilerinde Hata, Fire ve | i. GUN 3
Durus Kayitlarinin Dijital Analizi Sunum
2. Veri Odakl Karar Destek ve lleri | 2, GUN 7
Problem Cozme Teknikleri Sunum
2.1. OEE (Genel Ekipman Etkinligi) ve | 2. GUN 2
Kaynak Verimliligi Iligkisi Sunum
2.2. Kaynak Israfinda Kok Neden Tespiti | 2. GUN 3
(8D, Balik Kiigig1, 5 Neden Analizi) Sunum
2.3. Yesil Déniigim Odakh (oziim | 2. GUN 2
Uretme ve Sahaya Uygulama Metodolojisi Sunum
Toplam Giin | Toplam Sure:
Sayist: 2 14 Saat
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JANISMANLIK 1§ PLANI (Damsmaniik Taiepieri igin)

Faaliyet

L. Veri Odakh Meveut Durum Analizi ve Kayip

Haritalandirmasi

Hafta/Ay

1. ve 2. Hafta

Cevresel Etki ve Veri Olgunluk Raporu,

Beklenen Cikti

Proses Akis ve Kayip Haritasi, Saha

Folograflar.

2. Analitik Problem Cozme Calistaylari ve Israf

Tespiti

3. ve 4. Hafta

A3 Kok Neden Analiz Raporlar,
Diizeltici Faaliyet Aksiyon Planlari,

Onceliklendirilmig Problem Listesi.

5. ve 6. Hafta

Sahada Dcvrcyc Alinmug Iyilestirme

Kayitlari (Kaizen formlari)

4. Yesil Makine Yatirim Fizibilitesi ve Nihai

Raporlama:

7. ve 8. Hatta

Yesil Makine Yatinm  Projeksiyon

Raporu.

4, LOJISTIK VE ZAMANLAMA

4.1.  Hizmetin saglanacagi yer:

Hilal Plasper Plastik Ambalaj Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

Yeni Camii GSB Mahaliesi 4. Cadde No:8/4, 55850 Kavak/Samsun

Ongoriilen baglama tarihi <01.06.2026> olup uygulama siiresi bu tarihten itibaren < 180 >

4.2.  Ongoriilen baglama tarihi ve uygulama siiresi
giin /-hafia olacaktir.

5.  GEREKLILIKLER

5.1.  Hizmet Saglayicidan Beklenen Nitelikler

Yiiklenici, imalat sanayisinde dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik siireglerinde kanitlanmig bir

vetkinlige sahin olmalidir,
JEmAILSE SE&p PRiel

Isteklinin, dijital doniigiim, gevresel siirdiiriilebilirlik veya karbon azaltimi alanlarinda,
teklif bedeline egdeger nitelikte en az 2 (iki) adet projeyi bagartyla tamamladiZini i bitirme

belgesi veya referans sézlesme ile tevsik etmest garttir.

Projenin "ikiz Déniigiim" (Dijital ve Yesil Doniisiim) vizyonunu sahada basariyla
uygulayabilmesi igin gorevlendirilecek teknik ekibin sahip olmasi gereken asgari nitelikler

asagidadir:
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1. Ortak Yetkinlik ve Sertifikasyon (Tiim Ekip icin):

Projenin dijital olgunluk analizlerini gergeklestirebilmesi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini
dijital veriyle entegre edebilmesi amaciyla; tiim tyelerin TUBITAK TUSSIDE onayh
"DDX+ (Dijital Déniisiim Degerlendirme Uzmam)" sertifikasina sahip olmasi

kesinlikle zorunludur.

2. Proje Lideri (Koordinator) Profili:

Ulretim veya Siire¢ iyileﬁﬁrme, Dijital Déniigiim alanlarinda vinetsel pozisyonlarda en a7z
10 yillik fiili saha tecriibesine sahip olmak.

Projenin teknik yonetimini, paydas koordinasyonunu ve dijital strateji kurgusunu
iistlenebilecek kidemde olmak.

Biiyiik dlekli sanayi kuruluslarinda dijital doniisiim yol haritasi hazirlama ve uygulama
siire¢lerini yonetmis olmak.

3. Siirdiiriilebilirlik ve Karbon Yonetimi Uzmam Profili:

(Ph.D.) derecesine sahip olmak.
Oluklu mukavva veya benzeri yogun enerji titketen sektorlerde karbon ayak izi hesaplama
(1SO 14064 vb.) tecrilbesine sahip olmak.

SKDM (Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1) uyum analizi, LCA (Yasam
Dangiisii Analizi) ve yesil doniisim finansman modelleri konusunda uzman olmak.

4. Dijital Siire¢ ve Veri Analitigi Uzmam Profili:
[Tretim sahasinda; makine verisi toplama (IoT), sensér entegrasyonn ve MES/OEE

sistemleri kurulumunda en az 4 yilhk aktif sanayi tecriibesine sahip olmak.

Veri gorsellestirme ve siireg optimizasyonu araglarini kullanarak verimlilik raporlari
hazirlayabilmek.
ikiz donisim kapsaminda, iiretim verilerinin siirdiiriilebilirlik metriklerine (enerji
verimliligi vb.) doniistiirilmesi siireglerinde deneyim sahibi olmak.

(Not: Proje Lideri ve Uzmanlarin iiniversitelerde akademik kadrolarda gegirdikleri siireler,

yukarida belirtilen fiili saha ve sanayi tecriibe siirelerine dahil edilmeyecektir.)

Hizmet saglayici tarafindan temin edilecek ekipman ve olanaklar. Bu sozlesme

kapsaminda mal alimi yaptlmayacakuir.

Saha galismalan siiresince oluklu mukavva iiretim hattindaki makinelerden veri toplamak,

OEE #l¢timlerini gergekletirmek ve enerji verimliligi analizlerini yapmak amaciyla
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kullanilacak olan Endiistriyel 10T, gegici sensorler ve ilgili baglanti aparatlari hizmet
saglayic tarafindan temin edilecektir.

DDX+ dijital déniigiim olgunluk analizi, karbon ayak izi hesaplamalari ve OEE
simiilasyonlar igin gerekli olan tiim lisansh yazihmlar, hesaplama araglan ve analitik
plaiformiar hizmei sagiayici tarafindan sagianacakir,

Kapasite gelistirme faaliyetleri ve egitimler sirasinda kullanilacak olan teknik dokiimanlar,
profesyonel problem ¢ozme formlari vaka analiz dosyalar1 ve dijital egitim materyalleri

hizmet saglayici tarafindan eksiksiz olarak sunulacakiir.

Tarih 3a /0M/2026
Bagvuru Sahibi Kurum Yetkilisi
Kase / fmza
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